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Ausgangslage

Wir befinden uns in einer Phase groRRer Transformationsprozesse und gesellschaftlicher
Herausforderungen in allen Lebensbereichen. Um diesen auf der europaischen Ebene
zu begegnen, hat die Europaische Kommission politische Leitlinien' als Handlungsrah-
men fur die nachsten Jahre formuliert. Hierbei ist insbesondere der digitale und der grine
Wandel, die sogenannte doppelte Transformation, hervorzuheben. Fur die Entwicklung
von Ldsungen hierflr sind Forschung und Innovation zentrale Bausteine. Daher wird fol-
gerichtig die Neuausrichtung des europaischen Forschungsraumes (EFR) durch die Eu-
ropaische Union (EU) und ihre Mitgliedstaaten vorangetrieben. Dabei ist das Rahmen-
programm fur Forschung und Innovation, Horizont Europa, eine der zentralen Instru-

mente.

Horizont Europa ist das neunte Forschungsrahmenprogramm der EU und leistet einen
Beitrag zur Verwirklichung der Ziele und Strategien der EU. Durch Investitionen in Wis-
senschaft, Technologien, Wirtschaft und Gesellschaft soll Horizont Europa den Aufbau
einer wissens- und innovationsgestutzten Gesellschaft und einer wettbewerbsfahigen
Wirtschaft unterstutzen sowie gleichzeitig einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwick-

lung leisten. Weiterhin wird der Mehrwert fur die EU maximiert, da der Schwerpunkt auf
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Ziele und Tatigkeiten gelegt wird, die von den Mitgliedstaaten nicht allein, sondern nur in

Zusammenarbeit effektiv verwirklicht werden konnen.

Pfeiler | Pfeiler Il Pfeiler 1l

Wissenschaftsexzellenz Giobale Herausforderungen und indusirielle Innovatives Europa
Wetlbewerbsfdhigkeit Europas
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inklusive Gesellschaft
»  Zivile Sicherheit fur die

+ Klima, Energie und Mobilitst

= Lebensmittel, Bictkonomie,
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Landwirtschaft und Umwelt

. Geselischaft - =
Marie -Sklodowska-Curie- + Digitalisiarung, Industrie und Européische Innovations-
Mafnahmen (MSCA) Waltraum Okosysteme

Europidisches Innovations-

Forschungsinfrastrukturen
und Technologieinstitut (EIT)

Gemeinsame Forschungsstelle (JRC)

Erhohung der Beteiligung und Starkung des Europaischen Forschungsraums

Ausweitung der Beteiligung und Verbreitung von Reformierung und Stirkung des europdischen
Exzellenz Ful-Systems

Horizont Europa hat eine Laufzeit von sieben Jahren (2021-2027) und verfugt Gber ein
Gesamtbudget von 95,52 Mrd. Euro', was eine Steigerung des EU-Budgets fiir das Rah-
menprogramm fur Forschung und Innovation um 28% bedeutet. Horizont Europa ist eine
Weiterentwicklung des Vorgangerprogramms Horizont 2020, in dem Bewahrtes beibe-
halten und neue Ansatze eingefuhrt wurden. So ist Horizont Europa wieder in drei Saulen
und zwei zusatzliche Teilbereiche gegliedert. Im Vergleich zum Vorgangerprogramm Ho-

rizont 2020 sind folgende Elemente in Horizont Europa neu:
+ Strategischer Planungsprozess

Die politische Steuerung der EU-Rahmenprogramme fur Forschung und Innovation er-
folgt mit Horizont Europa erstmalig mittels eines strategischen Planungsprozesses. Ein
strategischer Plan wird von der EU-Kommission unter Einbeziehung der Mitgliedstaaten,
des Européischen Parlamentes und der Offentlichkeit erstellt. Die formulierten strategi-
schen politischen Prioritaten bilden dann die Grundlage fur die Arbeitsprogramme und
Ausschreibungen von Horizont Europa. Der erste strategische Plan fur die Jahre 2021-
2024 wurde am 15. Marz 2021 verdffentlicht. Der Planungsprozess fur den zweiten stra-
tegischen Plan fur die verbleibende Programmlaufzeit von 2025-2027 soll bis Ende 2024

abgeschlossen werden.
« Zusammenfiihrung der groRen gesellschaftlichen Herausforderungen

Als groRere strukturelle Veranderung in Horizont Europa wurden die ehemaligen Pro-

grammteile ,Fuhrende Rolle bei grundlegenden und industriellen Technologien® (LEIT)

1 Angabe in laufenden Preisen
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und ,Gesellschaftliche Herausforderungen“ im Programmbereich des Pfeiler 2 zusam-

mengefasst sowie die bisherigen 13 Themenfelder in nunmehr sechs Clustern geblndelt.
* Missionsorientierung

Mit Horizont Europa wurde das neue Instrument der Missionen eingefuhrt. Mit einer Reihe
von Forschungs- und Innovationsprojekten sowie politischen MaRnahmen und Gesetz-
gebungsinitiativen soll bewirkt werden, dass konkrete Ziele mit grol3er gesellschaftlicher
Wirkung innerhalb eines festen Zeitplans erreicht werden. Im Rahmen des Strategischen
Plans 2021-2024 wurden dedizierte Missionsbereiche (Mission Areas) formuliert. Fur die
Umsetzung dieses neuen kollaborativen Ansatzes wurden dann von Expertinnen und Ex-
perten in den sogenannten Missionsausschissen (Mission Boards) konkrete Ziele bis
2030 festgelegt.

o Mission Anpassung an den Klimawandel, einschlieBlich gesellschaftlicher Ver-
anderungen
Ziel: mindestens 150 europaische Regionen und Gemeinschaften bei ihren Anstren-
gungen unterstiutzen, bis 2030 klimaresilient zu werden;

o Mission Krebs
Ziel: mithilfe des europaischen Plans zur Krebsbekampfung die Lebensqualitat von
mehr als drei Millionen Menschen bis 2030 durch Pravention, Heilung und Losungen
fur ein langeres und besseres Leben erhdhen;

o Mission Gesunde Ozeane, Meere, Kiisten- und Binnengewasser
Ziel: unsere Ozeane und Gewasser bis 2030 wiederbeleben;

o Mission Klimaneutrale intelligente Stadte
Ziel :100 klimaneutrale und intelligente Stadte bis 2030;

o Mission Bodengesundheit und Ernahrung.
Ziel: ein ,Boden-Deal“ flr Europa - 100 ,Living Labs“ und sogenannte Leuchtturmbe-
triebe fur die Gesundung der Béden bis 2030.

* Vereinfachung der Europaischen Partnerschaften

Europaische Partnerschaften tragen zur Umsetzung der politischen Prioritaten der EU,
beispielsweise den Grunen Wandel, die europaische Digitalisierung oder die Pandemie-

vorsorge, bei. Es handelt sich um Initiativen, bei denen sich die Europaische Kommission
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sowie private und / oder o6ffentliche Partner verpflichten, die Entwicklung und die Imple-
mentierung eines Forschungs- und Innovationsprogramms gemeinsam zu unterstutzen.
Mit Horizont Europa erfolgte eine Neustrukturierung der europaischen Partnerschafts-
landschaft. Dabei waren Vereinfachung, Rationalisierung und Impact-Orientierung die
Leitgedanken. Es werden nur noch drei Typen von Partnerschaften unterschieden: Ko-
finanzierte, Ko-programmierte und Institutionalisierte. Die Festlegung der Themen der
Europaischen Partnerschaften ist ein integraler Bestandteil des strategischen Planungs-
prozesses. Im Ergebnis wurde die Zahl der Partnerschaften in Horizont Europa von vor-

mals 120 auf nunmehr 50 reduziert.
» Institutionalisierung des Europaischen Innovationsrates (EIC)

Zur Unterstutzung und Steigerung von Innovation auf EU-Ebene wurde mit Horizont Eu-
ropa der Europaische Innovationsrat (European Innovation Council, EIC) etabliert. Dieser

fasst alle wichtigen EU-Instrumente zur Innovationsférderung zusammen.

+ Synergien mit anderen EU-Programmen

Es werden wirksame und operative Synergien mit anderen EU-Programmen und -Mal3-
nahmen angestrebt. Durch diese bessere Erganzung von Programmen und Projekten
sollen Forschungs- und Innovationsergebnisse auf nationaler und regionaler Ebene

schneller verbreitet werden.

Eine Unterstutzung der Beteiligung an europaischen Forderprogrammen, insbesondere
im Bereich Forschung und Innovation, férdert die EU-Kommission im Rahmen des Bin-
nenmarktprogramms durch das Enterprise Europe Network (EEN). Das EEN ist ein seit
2008 gefordertes spezielles Netzwerk, das regional aufgestellt ist und aus tUber 300 so-
genannten Netzwerkknoten in Europa besteht. Es dient zur EU-Information und -Bera-
tung sowie zur Unterstltzung des grenziuberschreitenden Technologietransfers flr Un-
ternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen. NRW.Europa ist der Netzwerk-
knoten des EEN fur Nordrhein-Westfalen und besteht aus einem Konsortium der Zenit
GmbH mit der NRW.Bank, das mit Mitteln der EU, der Landesregierung (Ministerium fur
Kultur und Wissenschaft, Ministerium fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie)
sowie Eigenmitteln finanziert wird. Um einen deutlichen Mehrwert fur Nordrhein-Westfa-
len zu erzielen, wird NRW.Europa in die MaRnahmenplanung und -umsetzung des Hand-

lungskonzeptes einbezogen.



Ziele der Landesregierung

Die Forderung von Forschung und Innovation ist ein zentrales politisches Instrument, um
die wichtigen grof3en Transformationsprozesse und gesellschaftlichen Herausforderun-
gen unserer Zeit zu 16sen und die Lebensqualitat der Menschen zu verbessern. Dartiber
hinaus ist sie ein Motor fur die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit eines Landes. Hier
liegt eine hohe Ubereinstimmung mit den Zielen der européischen Forschungs- und In-
novationsforderung vor. Es ist ein erklartes Ziel der Landesregierung ,Forschung made
in NRW* strukturell zu starken und Nordrhein-Westfalen als Spitzenforschungsstandort
weiter zu positionieren. Dies beinhaltet auch die entsprechende Beteiligung auf der eu-

ropaischen Ebene.

Die Landesregierung hat seit 2006 mit dem jeweiligen Handlungskonzept zu den EU-
Rahmenprogrammen fur Forschung und Innovation eine Struktur geschaffen, die durch
abgestimmte Malinahmenbiindel die Beteiligung nordrhein-westfalischer Akteure an der
europaischen Forschungs- und Innovationsférderung, aber auch an den dadurch entste-
henden Wissens- und Innovationsnetzwerken gesteigert hat. Es berlcksichtigt die Ziel-
setzungen der landesspezifischen Forschungs- und Innovationspolitik und wird kontinu-

ierlich evaluiert und weiterentwickelt.

Die erfolgreiche Beteiligung am EU-Rahmenprogramm fur Forschung und Innovation hat
fur das Land weiterhin eine hohe Bedeutung, da sie einen Beitrag zur Positionierung von
Nordrhein-Westfalen als Spitzenforschungsstandort leistet. In der FortfUhrung der Unter-
stltzung der Beteiligung der nordrhein-westfalischen Akteure an dem Programm werden,
analog zur Entwicklung bei Horizont Europa, Bewahrtes fort- und neue Ansatze einge-

fuhrt. Dabei verfolgt die Landesregierung folgende Ziele:

1. Forderung von Forschung und Innovation in Wissenschaft und Wirtschaft

Fir die Bewaltigung der Zukunftsaufgaben sind Forschung, Innovation, Nachhaltigkeit
und Wettbewerbsfahigkeit fir Nordrhein-Westfalen von zentraler Bedeutung. Mit For-
schung und Innovation in Wissenschaft und Wirtschaft werden die Grundlagen ge-
schaffen, um diesen Herausforderungen zu begegnen. Durch eine moglichst hohe
Beteiligung von Akteuren aus Nordrhein-Westfalen an den Instrumenten des EFR, vor
allem an Horizont Europa als zentralem Element, kdnnen entsprechende Projekte ge-

fordert und so ein Mehrwert flir Nordrhein-Westfalen und die EU erzielt werden.
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2. Schaffung und Starkung von Netzwerkstrukturen

Der Schwerpunkt von Horizont Europa liegt auf Zielen und Tatigkeiten, die von den
Mitgliedstaaten nicht allein, sondern nur in Zusammenarbeit effektiv verwirklicht wer-
den koénnen'. Daher sieht die Landesregierung die Schaffung und Starkung von Netz-
werkstrukturen als eine wichtige Rahmenbedingung fur die Beteiligung an Horizont
Europa und den daraus resultierenden Erkenntnissen flur Wissenschaft, Technolo-
gien, Wirtschaft und Gesellschaft an. Neben der Drittmitteleinwerbung wird hierdurch
auch eine intelligente fachliche und institutionelle Vernetzung auf nationaler und inter-
nationaler Ebene erzielt. So kdnnen Forscherinnen und Forscher aus Nordrhein-
Westfalen durch die Vernetzung mit nationalen und europaischen Akteuren ihre Er-
folgschancen bei der Antragstellung erhdhen und sich erfolgreich in EU-geforderte
Projekte einbringen. Weiterhin wird durch die Unterstitzung der Vernetzung der nord-
rhein-westfalischen Akteure untereinander der Informationsaustausch verstarkt und

somit ein weiterer Baustein fur erfolgreiche Antragstellungen gelegt.

3. Wissenstransfer in Wirtschaft, insbesondere KMU

Neben der Mobilisierung von bisher unzureichend genutztem Forschungs- und Inno-
vationspotenzial wird mit Horizont Europa das Ziel der Starkung einer wettbewerbsfa-
higen Wirtschaft verfolgt. Dies kann nur gelingen, wenn das aus den Projekten ge-
wonnene Wissen in die Wirtschaft transferiert wird, um innovative Produkte und
Dienstleistungen auf den Markt zu bringen. Dieser Wissens- und Technologietransfer

soll durch Beratungen und Veranstaltungen unterstutzt und vorangetrieben werden.

4. Nutzung von Synergien zwischen EU-Programmen

Die Nutzung von Synergien zwischen regionaler und europaischer Forschungs- und
Innovationsforderung bietet das Potential eine groRere Hebelwirkung der EU-Mittel
fur die Entwicklung von Nordrhein-Westfalen als europaische Region zu erreichen.
Die Operationalisierung von Synergien zwischen verschiedenen EU-Programmen
und -Finanzierungsinstrumenten ist dabei ein Schlissel, um die Qualitat und die Wir-

kung von forschungs- und innovationsrelevanten Investitionen zu maximieren.

5. Unterstutzung von Forscherinnen

Die Landesregierung misst der Gleichstellung im Bereich der Wissenschaft eine hohe
Bedeutung bei. Durch spezifische Informations- und Beratungsformate sowie Unter-
stutzungsangebote sollen mehr Wissenschaftlerinnen zur Beteiligung an den EU-For-

schungs- und Innovationsprogrammen motiviert werden.
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Zielgruppen der Malinahmen des Handlungskonzepts sind:

e Leitungsebenen, Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sowie Antragstellende in
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen, insbesondere von wis-

sensbasierten und innovativen KMU in Nordrhein-Westfalen

e Entscheidungstragerinnen und -trager in den europaischen Institutionen und Gre-

mien

MaRnahmen und Aktivitaten

Zur Erreichung der Ziele sollen eine Vielzahl von MalRinahmen und Aktivitaten durchge-
fuhrt werden. Durch die Multikausalitat der Aktivitaten werden grundsatzlich mehrere
Ziele gleichzeitig adressiert. Durch eine komplementare Ausrichtung zu bestehenden
Angeboten auf Bundes- oder EU-Ebene werden dabei Redundanzen auf das notwen-
digste reduziert. Die so erzielte Hebelwirkung kann zur Verbesserung der Erfolge von
nordrhein-westfalischen Stakeholdern bei der europaischen Forschungs- und Innovati-

onsférderung beitragen.

1. Informationsangebot

Das Informationsangebot des Handlungskonzeptes umfasst die Handlungsfelder Kom-

munikation und Veranstaltungen und adressiert die beiden oben genannten Zielgruppen.
1.1 Kommunikation

Kommunikation wird hier als die Bereitstellung von Informationen verstanden, die sowohl
Kenntnisse Uber EU-Fdérderungen vermitteln als auch zur Antragstellung motivieren sol-
len. Grundsatzlich stellen die Europaische Kommission und auch das Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) eine Vielzahl von Informationen zur Europaischen
Forschungsférderung bereit, was mitunter zur Unubersichtlichkeit fuhren kann. Zielset-
zungen der Mallnahmen des Handlungskonzeptes in diesem Bereich sind erstens die
Bereitstellung von Informationen, die an den Bedurfnissen der nordrhein-westfalischen
Zielgruppen ausgerichtet sind. Zweitens soll diesen Stakeholdern ein strukturierter Zu-
gang zu allen relevanten Informationen der EU-Forschungsférderung ermoglicht werden.
Drittens sollen Kompetenzen der Forschenden aus Nordrhein-Westfalen sowie erzielte
Forschungsergebnisse an relevante europaische Institutionen und Gremien Ubermittelt

werden.
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Um diesen Aspekten gerecht zu werden und die genannten Zielgruppen zu erreichen,

wird unter Berucksichtigung des Corporate Design der Landesregierung folgende Kom-

munikationsstrategie verfolgt:

Es wird bevorzugt auf digitalem Wege kommuniziert. Printmedien (Broschuren,

Infoflyer, Plakate) werden nur in besonderen Ausnahmefallen eingesetzt.

Als zentrale Kommunikationsplattform wird das neu erstellte digitale Informations-

portal ,Horizont Europa fur NRW* (https://horizon-nrw.expo-ip.com/) genutzt. Dort

findet man Hinweise zu Aktivitdten im Rahmen des Handlungskonzeptes, ausge-
wahlte Beispiele erfolgreicher EU-Projekte aus Nordrhein-Westfalen sowie Infor-
mationen zu europaischen, nationalen und regionalen Informations- und Bera-

tungsangeboten.

Der monatlich erscheinende digitale Newsletter der Landesregierung zum EU-
Rahmenprogramm fir Forschung und Innovation Horizont Europa mit Informatio-
nen Uber aktuelle Entwicklungen, Ausschreibungen und Veranstaltungen ist ein

erfolgreicher Kommunikationsweg und wird fortgefuhrt.

FUr die Kommunikation von EU-relevanten Forschungs- und Innovationsleistun-
gen aus Nordrhein-Westfalen sollen jahrlich ausgewahlte Projekte oder Themen
aus Nordrhein-Westfalen in Form von Kurzbeschreibungen (,FactSheets) an ein-
schlagige europaische Gremien versendet werden. Daneben werden auch direkte
Gesprache im kleinen Kreis mit Vertreterinnen und Vertretern von europaischen

Gremien gefuhrt. Dies wird im Handlungsfeld Veranstaltungen naher erlautert.

Durch die Foérderung der Vernetzung zwischen den nordrhein-westfalischen Akt-
euren wird der breite Zugang zu Informationen unterstitzt, die Wissensbasis zur
europaischen Forschungsforderung vertieft und die Motivation zur Antragstellung

erhoht. Auch dies wird im Handlungsfeld Veranstaltungen naher erlautert.

Durch regelmaliige Befragungen der Zielgruppen in Nordrhein-Westfalen wird das

Kommunikationsangebot bedarfsorientiert angepasst.

1.2 Veranstaltungskonzept

Als weiteres Handlungsfeld ist die Durchflihrung von zielgruppen- und bedarfsorientierten

Veranstaltungen zu nennen. Hier werden Aufbau, Fortfihrung, Organisation und Betreu-

ung von Veranstaltungsformaten zur Unterstutzung und Schulung von nordrhein-westfa-


https://horizon-nrw.expo-ip.com
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lischen Antragstellerinnen und Antragstellern, Projektmanagerinnen und Projektmana-
gern sowie Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in Horizont Europa und dem Binnen-
marktprogramm beschrieben. Weiterhin werden Veranstaltungsformate angesprochen,
die sich mit Hilfe der Landesvertretung bei der EU in Brussel realisieren lassen und sich
an Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager in den europaischen Gremien
und Institutionen richten. Diese Angebote werden unter der neuen Dachmarke ,NRW.Im-

pact4EU“ zusammengefasst.
1.2.1 Veranstaltungen fiir nordrhein-westfalische Akteure

Im Bereich der Informations- und Fortbildungsveranstaltungen werden zahlreiche euro-
paische und nationale Veranstaltungen angeboten. In der Weiterentwicklung des bishe-
rigen integrierten Veranstaltungskonzeptes bedeutet dies, dass eine zielgruppenorien-
tierte, komplementare Weiterentwicklung der Veranstaltungen fur nordrhein-westfalische
Akteure erfolgt. So stellen die MalRnahmen des Handlungskonzeptes eine Erganzung zu
den bestehenden Angeboten dar, wodurch eine Dopplung von allgemein verfligbaren
Angeboten grundsatzlich vermieden wird. Dort, wo es sinnvoll und erforderlich ist, sollen
mit Unterstitzung von NRW.Europa, landesspezifische Veranstaltungen angeboten wer-

den. Diese sprechen alle Etappen auf dem Weg einer EU-F6rderung an:

a) Informationen Uber Fordermdglichkeiten und Beratungsangebote sowie Motivation

zur Antragstellung
b) Beratung und Schulung zur Antragstellung
c) Projektbegleitung / Unterstutzung beim Projektmanagement
d) Verwertung der Ergebnisse durch Folgeprojekte oder Produkte
e) Austausch und Networking
1.2.2 Veranstaltungen fiir europaische Akteure

Diese Veranstaltungen bieten Gelegenheiten zum kontinuierlichen Dialog hochrangiger
Vertreterinnen und Vertreter der nordrhein-westfalischen Landesregierung und der euro-
paischen Ebene. Akteure aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen sowie innovativen
Unternehmen erhalten die Chance, mit ihnrer Kompetenz in Brissel wahrgenommen zu
werden und sich mit EU-Institutionen zu vernetzen. Mit diesen Mallhahmen werden die
Sichtbarkeit von Nordrhein-Westfalen als Standort flir Forschung und Innovation erhéht
und gleichzeitig Impulse aus Nordrhein-Westfalen fir zuklinftige strategische Prozesse

gegeben.
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Die Veranstaltungsreihe ,NRW.Impact4EU: Global Challenges‘ ist die Fortfihrung der
seit 2010 etablierten und erfolgreichen Veranstaltungsreihe ,Grand Challenges: Answers
from North Rhine-Westphalia“ in der nordrhein-westfalischen Landesvertretung in Brus-
sel. Hier steht die Prasentation von Kompetenzen von nordrhein-westfalischen Akteuren
sowie von erzielten Forschungs- und Innovationsergebnissen flr die relevanten europa-
ischen Institutionen und Gremien im Vordergrund. Weiterhin wird die Vernetzung von
nordrhein-westfalischen und europaischen Akteuren gefordert. Die Veranstaltungen wer-
den bedarfsorientiert stattfinden und das Format an das jeweils prasentierte Thema an-

gepasst.

Mit dem neuen Format ,NRW.Impact4EU: ScienceTalks“ wird darUber hinaus der Aus-
tausch zu europapolitischen Forschungsthemen im kleinen Kreis unterstitzt. Diese Ver-
anstaltung soll ebenfalls bedarfsorientiert durchgefuihrt werden und den Dialog zwischen
hochrangigen Vertreterinnen und Vertretern des Landes sowie fuhrenden nordrhein-
westfalischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit Vertreterinnen und Vertre-

tern von europaischen Institutionen und Gremien befordern.
1.2.3 Veranstaltungen mit ubergreifenden Charakter

Neben den bisher genannten zielgruppenspezifischen Veranstaltungen, werden Veran-
staltungen durchgeflihrt, die einen Ubergreifenden Charakter haben und beide Zielgrup-

pen ansprechen.

Hierunter fallt die jahrlich stattfindende grol3e internationale Netzwerkkonferenz ,Succes-
sful R&l in Europe®, die sog. ,Flughafenveranstaltung®. Bei dieser Veranstaltung, an der
auch Vertreterinnen oder Vertreter der EU-Kommission teilnehmen, kdbnnen sich Hoch-
schulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen aus Nordrhein-Westfalen mit For-
schenden aus Einrichtungen ausgewahlter europaischer Staaten und Regionen vernet-

zen sowie Kooperationspartner fur eine gemeinsame Antragstellung suchen.

Bei Horizont Europa ist, wie in den vorherigen Forderperioden, zur Halfte der Laufzeit
eine Evaluierung der Wirksamkeit des Programms durch die EU-Kommission vorgese-
hen, die zur Ausgestaltung des Programms in der restlichen Laufzeit dient sowie als eine
Grundlage fir die Formulierung des Nachfolgeprogramms herangezogen wird. Um die
bis dahin gewonnenen Erfahrungen von Nordrhein-Westfalen in diesem Prozess einzu-
bringen, soll im Jahr 2024 eine vom Ministerium fur Kultur und Wissenschaft organisierte

Halbzeitveranstaltung mit allen relevanten Gruppen durchgefuhrt werden.
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2. Beratungsangebot

Fir die Einwerbung von Fordermitteln aus Horizont Europa ist die Beratung und Betreu-
ung von Antragstellenden eine unabdingbare Rahmenbedingung. Hierdurch wird Orien-
tierung gegeben und es werden mdgliche Wege und Lésungen fur eine erfolgreiche An-
tragstellung aufgezeigt. Auf der nationalen Ebene wird Beratung zur europaischen For-
schungsforderung durch das Netzwerk der Nationalen Kontaktstellen (NKS), die vom EU-
Buro des BMBF koordiniert werden, und durch die ,Kooperationsstelle EU der Wissen-
schaftsorganisationen” (KoWi) angeboten. Da diese Angebote nicht immer auf die Be-
durfnisse der nordrhein-westfalischen Akteure zugeschnitten sind oder aufgrund von be-
schrankten Kapazitaten nicht genutzt werden konnen, werden mit dem Handlungskon-

zept erganzende Angebote fur Nordrhein-Westfalen formuliert.

Mit Unterstitzung von NRW.Europa und unter bedarfsorientierter Einbeziehung von lo-
kalen EU-Referentinnen und -Referenten der Hochschulen, Universitatsklinika und For-

schungseinrichtungen sollen angeboten werden:
e Zentrale und dezentrale Fordersprechtage fur NRW-Akteure.

e Vorortbesuche/Onlineberatungen zur Einschatzung von und Empfehlungen flr

Fordervorhaben.

e Individuelles Antragscoaching von der Antragsentwicklung bis zur Erstprufung im
Rahmen eines Antragschecks. Intensivbetreuung (potenzieller) Antragstellerin-

nen und Antragsteller in den innovationsnahen Aufrufen.

Durch diese komplementaren regionalen Beratungsaktivitaten wird das Informations- und
Kompetenzlevel der Antragstellenden gesteigert und es kdnnen mehr und qualitativ hoch-

wertigere Projektantrage fur eine Forderung aus EU-Programmen eingebracht werden.

3. Vermittlung von Wissen und Transfer von Forschungsergebnissen

Projekte in Horizont Europa werden in erster Linie im Rahmen von Verbunden durchge-
fuhrt. Daher muss fur eine erfolgreiche Antragstellung ein Uberzeugendes Konsortium
zusammengestellt werden. Hierflr wird Unterstutzung fur NRW-Akteure bei der Bildung
von Konsortien angeboten. Weiterhin wird die Nutzung bzw. Verwertung von Forschungs-
ergebnissen gestarkt, indem Technologiebedarfe aus Europa an NRW-Akteure tUbermit-

telt sowie Forschungsergebnisse aus Nordrhein-Westfalen europaweit kommuniziert
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werden. Beide Aspekte werden mittels geeigneter Vernetzungsaktivitdten im Sinne von
EU-weiten Matching-Ansatzen unterstitzt. Zur Umsetzung dieser Malinahmen wird mit-

tels NRW.Europa auch auf die Ressourcen des EEN zurtickgegriffen.

Als eine der herausragenden MalRnahmen von Horizont Europa gilt die themenoffene
Forderung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und ihren Teams durch den
Europaischen Forschungsrat (ERC). Diese Unterstutzung von bahnbrechenden For-
schungsprojekten in verschiedenen Forderlinien erfolgt nach dem Exzellenzprinzip. So-
mit stellt eine hohe Zahl von ERC-Férderungen einen Baustein flur die Stabilisierung und
den Ausbau von Nordrhein-Westfalen als Spitzenforschungsstandort dar. Im Rahmen
des Handlungskonzepts soll dies durch den regelmafligen Austausch zwischen erfolgrei-
chen Antragstellenden beférdert und die Qualitat und damit die Erfolgschancen der An-

trage durch Unterstutzung fur Hochschulen und Universitatsklinika verbessert werden.

Die Unterstitzung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in der Antrags- und
Durchfuhrungsphase von EU-Projekten ist auch eine lokale Herausforderung in den
Hochschulen und Universitatsklinika. Um die Beteiligung an den jeweiligen EU-Rahmen-
programm flr Forschung und Innovation zu erhéhen und die Bewilligungschancen zu
verbessern, hat das fur Wissenschaft zustandige Ministerium in den letzten 12 Jahren
erfolgreich Impulse zur Entwicklung hochschulischer, verwaltungsseitiger Strukturen und
deren Professionalisierung durch die Forderung von Projektmanagementstrukturen ge-
geben. Die Unterstltzung dieser Strukturen soll unter Berticksichtigung der Neuerungen
von Horizont Europa und der forschungspolitischen Leitlinien des Landes angepasst fort-
gefuhrt werden. Ausgehend von den individuellen Forschungsschwerpunktsetzungen der
Hochschulen und Universitatsklinika sowie der Anpassung der Ausschreibungsthemen
fur Horizont Europa seitens der EU-Kommission soll ein Instrument zur Erhéhung der
Beteiligung von Hochschulen und Universitatsklinika an Horizont Europa entwickelt wer-

den.
4. Querschnittsthemen

Auch im vorliegenden Handlungskonzept gibt es Ubergreifende Themen, die fur die Un-
terstutzung der Beteiligung an Horizont Europa wichtig sind und keiner der bisher ge-

nannten Mallinahmen und Aktivitaten konkret zugeordnet werden kdnnen. Diese Aufzah-



- 13 -

lung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Im Verlauf der Umsetzung des Hand-
lungskonzeptes und der Weiterentwicklung von Horizont Europa konnen sich weitere
Querschnittsthemen, z.B. durch den o0.g. strategischen Planungsprozess fur Horizont Eu-

ropa, ergeben.
4.1 Gleichstellung

Gender und Chancengerechtigkeit sind als Querschnittsaspekte auch in Horizont Europa
verankert. Zur Unterstutzung von Forscherinnen im Kontext der europaischen For-
schungsforderung wird der konzeptionellen Ansatz verfolgt, durch Dialog und Erfahrungs-
austausch Uber MalRnahmen und Strategien sowie durch gezielte Unterstitzungsmal}-
nahmen die Beteiligung von Frauen an der Forschung auf europaischer Ebene voranzu-
treiben. Hierzu werden unter der Dachmarke NRW.POWER (NRW Promotion of Women
in European Research Programmes) - Das NRW-Netzwerk zur Forderung von Wissen-
schaftlerinnen bei der Beteiligung an den EU-Rahmenprogrammen fur Forschung und
Innovation - speziell auf Wissenschaftlerinnen ausgerichtete Veranstaltungen und Unter-
stitzungsmalinahmen in loser Folge geplant. Ziel ist es, den Anteil der Forscherinnen in
der EU-Forschung deutlich zu erhdhen, damit Frauen adaquat an der inhaltlichen Gestal-

tung des Europaischen Forschungsraumes teilhaben und ihre Talente einbringen.
4.2 Innovative offentliche Beschaffung

Die in Horizont 2020 eingeflihrten Instrumente Pre-Commercial Procurement (PCP - vor-
kommerzielle Auftragsvergabe) und Public Procurement of Innovative Solutions (PPI -
Einkauf von innovativen Produkten oder Losungen) werden in Horizont Europa fortge-
fuhrt. Sie bieten o6ffentlichen Auftraggebern die Moglichkeit, sich an Projektaufrufen von
Horizont Europa zur Beschaffung von Innovationen zu beteiligen. Nordrhein-Westfalen
hat sich hier in der letzten Forderperiode sehr erfolgreich beteiligt. Die Bewerbung des
Instruments bei potenziellen Antragstellerinnen und Antragstellern in Nordrhein-Westfa-
len sowie Begleitung von laufenden und neuen PCP/PPI-Projekten soll daher fortgesetzt

werden.
4.3 Synergien

Die Notwendigkeit zur effizienten Ressourcennutzung in den Bereichen Forschung, Ent-
wicklung und Innovation durch aktive Synergienbildung ist deutlich erhéht. Mit den Pro-
jekten Brickenbildung NRW und Synergien.NRW sind exemplarisch Strategien, Metho-
den und Informationen zur Nutzung der Synergiepotenziale zwischen den EU-For-

schungs- und Innovationsprogrammen und den Forderangeboten in Nordrhein-Westfalen
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untersucht und entwickelt worden. Unter Einbeziehung dieser Ergebnisse und unter Be-
rucksichtigung der Regionalen Innovationsstrategie soll im nachsten Schritt ein Konzept
zur Verbesserung der Anschlussfahigkeit zwischen den Forderstrangen erarbeitet wer-
den. Hierbei wird auch bertcksichtigt, dass Synergien z.B. zwischen Horizont Europa und
dem EFRE in beide Richtungen madglich sein sollen, das sog. down- und upscaling. Eine
Voraussetzung daflr sind harmonisierte beihilferechtliche Rahmenbedingungen. Zielset-

zung ist die intelligente Verzahnung verschiedener Forderstrange.

5. Governance

Die Steuerung der Umsetzung des Handlungskonzeptes erfolgt durch das Ministerium
fur Kultur und Wissenschaft. Die bereits eingerichtete Interministerielle Arbeitsgruppe
"Horizont 2020" bleibt mit den Zielen des Informationsaustausches zwischen den Mini-
sterien sowie der ressortiibergreifenden Abstimmung zu Anderungen des Handlungs-
konzeptes oder damit, spezifische MaRnahmen herbeizuflihren, bestehen. Sie wird als

Interministerielle Arbeitsgruppe "Horizont Europa" weitergefuhrt.

Die Konkretisierung der beabsichtigen MalRnahmen und Aktivitaten erfolgt durch das
Ministerium fur Kultur und Wissenschaft. Bei der Umsetzung wird auf das Potenzial von

NRW.Europa zurlickgegriffen.

Zur Messung der Zielerreichung des Handlungskonzeptes werden die folgenden, smar-

ten Kriterien herangezogen.

e Eingeworbene Mittel aus Horizont Europa

o Zahl der NRW-Koordinationen in Horizont Europa-Projekten

e Zahl der eingeworbenen ERC-Grants sowie Anteil an Wissenschaftlerinnen
e Zahl der Teilnehmer und Teilnehmerinnen bei Netzwerkaktivitaten

e Zahl der Teilnehmer und Teilnehmerinnen bei den Veranstaltungen

Fir die VergleichsgroRen werden, soweit moglich, die entsprechenden Zahlen aus Hori-

zont 2020 herangezogen.

Uber die Zieleerreichung wird einmal jahrlich der Interministerielle Arbeitsgruppe ,Hori-
zont Europa“ berichtet. Als Grundlage hierfur dienen u.a. Auswertungen der bisherigen
Beteiligung, Erfolge und Defizite von Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft an der

EU-Forschungsférderung. Diese Beteiligungsanalyse basiert schwerpunktmafig auf den
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Zahlen, die die EU-Kommission den Mitgliedsstaaten 2-3 mal pro Jahr in Form des Da-
tenbankauszugs ECORDA (External Common Research DAta Warehouse) zur Verfi-
gung stellt. Die Angaben sind aber nur kumulativ fur den jeweils zurtckliegenden gesam-
ten Forderzeitraum ab 2021.

Die Erkenntnisse sollen flr die unterschiedlichen Zielgruppen in geeigneter Weise auf-
bereitet und regelmafig aktualisiert werden. Sie werden nach Bedarf den Zielgruppen im

Land zuganglich gemacht.

Ausblick

Die Mallnahmen dieses Handlungskonzeptes werden regelmalig evaluiert und gegebe-
nenfalls in Abstimmung mit den beteiligten Institutionen und Unternehmen im Land wei-
terentwickelt. Bedarfsorientierte Fortschreibungen des Handlungskonzeptes werden dem
Kabinett der Landesregierung auch kunftig zur Entscheidung vorgelegt.

" https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/political-guidelines-next-commission_de.pdf
il Artikel 3(1) Satz 2 der Verordnung (EU) 2021/695 zur Einrichtung von Horizont Europa vom 28.04.2021.
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